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UDRUGA SA(N)JAM KNJIGE U ISTRI

Strateski plan za razdoblje od tri godine (2025. - 2027.)

Uvod

Udruga Sa(n)jam knjige u Istri osnovana 2004. godine od svojih je pocetaka
usmijerena ka stvaranju dubinskog pristupa knjizevnosti koji nadmasuje povrsno,
konzumeristicko pristupanje literaturi. Nastavljajuci kriticke interese i drustvenu
angaZiranost manifestacije Sa(n)jam knjige u Istri na &jim temeljima nastaje, Udruga
od samog osnivanja omogucava dvosmjernu razmjenu lokalne zajednice s ostatkom
domace, ali i inozemne kulturne scene - kroz ugo&ivanje istaknutih imena kulturne |
intelektualne scene te otvaranje prostora za promisijanje relevantnih drustvenih
(lokalnih i globalnih) tema i razvoj viastitih Citateljskih i kritickih kapaciteta. I dok su
ovakvi tipovi knjizevnih programa u inozemstvu odavno prisutni, U nasem kontekstu

su uistinu rijetki $to programima Udruge jos vise daje na vaznosti.

Osnovna svrha Udruge je organizacija sajmova knjiga, knjizevnih manifestacija i
predstavijanje knfiga i autora. Zatim razvoj knjizevno-nakladnicke djelatnosti,
povecanje participacije ¢itanja u kulturnom Zivotu, promocija knjizevnosti medu
domacom publikom, umreZavanje hrvatskih autora | nakladnika s europskim
kolegama te poticanje prijevoda hrvatskih autora na strane jezike. Kroz realizaciju
svojih programa, udruga Sa(n)jam knjige pozicionirala se kao prepoznatljivo,
jedinstveno kulturno | knjizevno srediste koja Inicira | potice razvoj i umrezavanje
isto¢noeuropskih sajmova, struénjaka i autora s onim zapadnoeuropskim, dok
istovremeno lokalnoj publici omogucava jedinstvene suvremene, kulturno-knjizevne

ograme kojima doprinosi demokratizaciji i druStvenom razvoju u Republici

pr
Hrvatskoj. Organizacija multimedijskih i multidisciplinarnih projekata kao sto su

koncerti, izlozbe, kazalisne predstave, filmske projekcije... Organiziranje programa za
djecu | miade.

Neizostavan dio rada Udruge tice se davanja podrike domacoj knjizevnoj sceni, kako
autorima, tako i nakladnicima koji se ve¢ godinama nalaze na marginalnoj
vide ugrozava zbog nepostojanja sustavnih i adekvatnih drzavnih
politika za razvoj domace knjizevne scene. U takvoj atmosferl u kojoj su autori
prepusteni prekarnom radu, a nakladnici neprestano na rubu funkcioniranja, uloga
udruge predstavija znacajno mjesto ne samo podréke, kontakta s publikom i vece
vidljivosti, ve¢ | otvaranja perspektiva za medunarodne suradnje i partnerstva,
zahvaljujuéi medunarodnom predznaku Sajma. U svjetlu spomenutog izostanka Sire
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infrastrukturne podréke, ovakav oblik direktne angaZiranosti vrlo je znacajan fakto
za funkcioniranje domace literarne, ali i Sire kulturne scene.

PROJEKTI UDRUGE

Sa(n)jam knjige u Istri (u daljnjem tekstu Sa(n)jam) osnovan 1995. najvedi je
festival knjige i autora | najvece okupljaliste hrvatskih, regionalnih i inozemnih
nakladnika u Hrvatskoj 5to ga ujedno €ini jedinstvenim knjiskim i kulturnim
dogadajem u nasoj zemlji, Od prve godine postojanja na Sajmu jednakopravno
sudieluju i veliki | mali nakladnici, oni kofi su ve¢ ¢uveni | onl koji tek pocinju te na taj
nacin Sa(n)jam daje izravnu potporu malim nakladnicima.

Na Sajmu svake godine izlaze gotovo 300 nakladnika iz Hrvatske i regije, a njegova
prosjecna posjecenost je od 60 do 80 tisuéa ljudi. U skiopu festivala organizira se oko
stotinu raznih dogadanja u kojima sudjeluje vise od 300 domacih i inozemnih autora.

Uz programe predstavijanja autora iz zemlje, regije i svijeta ostvaruje se | itav niz
ostalih dogadanja poput predstava, koncerata, okruglih stolova, radionica, izlozbi,
performansa i sl., koji se odvijaju na razliéitim mjestima u gradu (galerije,
ugostiteljski objekti, muzeji, kina, kazalista, klubovi | sl.).

Programi koji se kreiraju usmjereni su i na razliéitu publiku, odnosno izravne i
neizravne korisnike, razliite dobne skupine i pojedinaéne interese. Pazljivom
selekcijom i kuriranjem programa Udruga nudi i programe za specificne demografske
skupine medu kojima su umirovljenici, studenti i djeca predikolskog i skolskog
uzrasta. Kroz tematski ciljane programe osigurava se | priviaCenje specificne

grupadije ljudi zainteresirane za konkretne, specificne teme iz podrucja drustveno-
angaziranih tema i umjetnosti,

Tijekom tri desetljeca postojanja Sajam je postao prepoznatljiv kao mjesto na kojem
se okuplja hrvatska, regionalna i europska knjizna i knjizevna elita te je zauzeo
izuzetno dobru medunarodnu poziciju.

Sa(n)jam godinama njeguje strucna partnerstva s poznatim institucijama iz zemlje i
inozemstva, kao | s izvaninstitucionalnim sektorom. Najpoznatiji partneri Sajma u
svijetu su: Leipziger Buchmesse, International Festival of Authors iz Toronta |
Istanbul Tanpinar Festival, a sajam je suradivao i sa sajmovima knjiga u Varavi i
Pragu. U regiji znacajni partneri Sajma su festival Vilenica (Slovenija), te beogradski i
podgoricki sajam knjiga te aktualno Indigo festival iz Ljubfjane i Bookstan -
medunarodni festival knjizevnosti iz Sarajeva, U Hrvatskoj treba izdvojiti znacajne
institucije — partnere Sajma: Leksikografski zavod Miroslay Krleza, Hrvatski p.EN.
Centar, Nacionalnu | sveuciliSnu knjiznicu U Zagrebu, Sveudilisnu knjiznicy Puli te
sveucilita u Zagrebu, Osijeku, Zadru i Pull. Svake godine Sajam odreduje tema ilj
Zariste kofa otvara suvremena kulturolodka, umjetnicka | Znanstvena pitanja.



Sa(n)jam se u jednom svom segmentu bavi i nakladnistvom, uglavnom knjiga koje
podupiru temu Sajma, a svake godine objavijuje katalog- knjigu eseja koja se bavi
temom Sajma. Oko svake teme Sajam okuplja ne samo knjizevnike i teoreticare, vec
I likovne, kazalisne i filmske umjetnike, glazbenike i performere. Tako se Sajam
okusao u produkciji dokumentarnog filma, izlozbi i performansa.

Razlikuje se od vecine drugih knjizevnih dogadaja, koji su primarno zamisljeni
primarno kao prodajne platforme, upravo po specificnoj atmosferi kriticke kreativne
razmjene koja svake godine okuplja niz relevantnih autora | autorica angaziranih oko
odredene teme. Takav oblik angaZiranosti neizostavna je komponentna svih
programa u organizaciji udruge i na bitan nadin odreduje njeno egzistiranje na
nacionalnoj, ali i medunarodnoj kulturnoj sceni. Upravo takav pristup knjizevnosti kao
formi koja je Ziva i aktualna odreduje i odabir autora | nakladnika koji ¢ine program
udruge.

Festival djecje knjige Monte Libri¢ posvecen je pak djecjoj knjizevnosti koja je
posebno zanemarena | marginalizirana, a kojoj kroz organizaciju ovog dogadaja
Zelimo vratiti dignitet. Odrzava se od 2008., prvih Sest godina u okrilju Sa(n)jma
knjige, a potom kao samostalna manifestacija koja je 2025. odrZala svoje
osamnaesto izdanje. Festival pociva na kulturolokim temeljima Pule i Istre -
preplitanju hrvatske i talijanske kulture, te dvojeziénosti ovdasnjeg prostora. Glavni
partner mu je Zajednica talijana Pula.

Klub-knjizara Giardini 2 — Iako je nasa udruga najprepoznatijivija zbog Sajma
knjiga koji organizira preko 30 godina, zadnjih nekoliko gedina progirili smo
djelovanje i na cijelu godinu kada vecinu programa organiziramo u okviru Kluba-
knjizare Giardini 2 koji tijekom godine funkcionira i kao zasebni entitet i mjesto
susreta, kritike i Citanja. Zamislien kao dnevni boravak, biblioteka otvorenog tipa,
Citateljski salon | prostor za javne dogadaje, Klub je prostor koji je u svojim
temeljima osmisljen kao angaZirani prostor s posebnim naglaskom na lokalni, pulski,
a potom i Sire Istarski kontekst — a sve navedeno uz specifican fokus na knjizevnost
te autore koji se u svojem radu kriti¢ki bave propitivanjem aktualnih drutvenih
problema. Diskurzivni i radionicki programi koje ¢ine centralni dio klupskih programa
predstavijaju rijetko mjesto za analitiCko-kritiCki pristup knjiZevnosti u istarskom
kontekstu te su bitno referentno mjesto za miade generacije kojima je na taj nacin
uvid za pristup. lmﬁiemom polju koji seze onkraj lektirnih ograniéenia.

ruga jedina ovakve vrste na istarskom poluotoky, a i u

avlja rijetkost, postavija nas na posebnu porziciju na




Kulturno-umjetnicki koncept Udruge

Centralni koncept udruge i svih nasih programa jest kreiranje prostora za k"'m:k""
promisljanje knjizevnosti, kroz niz programa koji omogucavaju Siri kontekstuain!
pristup knjizevnim djelima i njihovim autorima. U vremenu propadanja ne samo
malih knjizara, ve¢ i velikih knjizarskih lanaca, autorski pristup kﬂ]'?eVUOSt'
predstavlja znacajan odmak od mainstream knjizevne scene te otvara mogucnost za
drugacije ideje knjizevnog stvaranja, ali i knjizevne recepcije. TO znaci da je udruga
predana suradnji s autorima koji svojim temama pristupaju kriticki, koji su ner ‘J'etkf>
eksplicitno politicki angairani, koji su aktivni sudionici javnih rasprava. Omogucujuci
odrasloj i djecjoj lokalnoj publici razne vrste javnih | intimnih programa, od radionica

do susreta s autorima, od predavanja do tribina, programi nase udruge funkcioniraju
i kao mjesto koje podsjeca na vaznost kulture u nasoj svakodnevici,

U organizaciji festivala djeCje knjige aspekt angaziranosti prisutan je kroz
osmisljavanje programa koji nadilaze klasicni, mehanicki pristup lektirnim naslovima i
umjesto toga nude kreativan nacin promisljanja knjizevnosti i zajednistva.

Vizija

Vizija Sa(nj)ma knjige jest postati prepoznatijivo kulturno | knjizevno europsko srediste
knjige koje ¢e sadriavati Gielogodidnje aktivnosti vezane uz knjige te postati pouzdan i
kvalitetan partner kojl Inicira i potide razvo) umrezavanja Istoinoeuropskin sajmova,
struénjaka | autora sa zapadnoeuropskim ¢ime bi se Sa(n))am knjige pozicionirao na karti
europskih festivala | sajmova knjiga kao jedno od najznacajnijih europskih okuplalista
struke, autora i publike.

Misija
Razvoj knjiZevno-nakladnicke djelatnosti, povecanje participacje knjige u kulturnom Zivotu,

promacija Citanja, umreZavanje hrvatskih autora | nakladnika s europskim kolegama i
poticanje prijevoda hrvatskih autora na strane jezike.

Vrijednosti

Jedna od temeljnih vrijednosti Sa{n)jam jest oplemenjivanie ljudi, posebno miadih, kroz
knjigu | pmnodjumanjal(vaummdmm usmjerenih na promociju citanja i visokom
strucnodéu svojlhm lpamera Sa(n)jam knjige svojim modelima predstavijanja

SIS

knjiga i sve d@mm knjige Pulu je u Hrvatskoj oznatio kao grad
knjige, at{ ) jedan je od prepoznatljivih knjiznih Zansta. Takoder, u

1 z2fe ,@Hﬁn djeluje | kao poticatelj, a njegova struéna ekipa kao mentor
miadim umjetnicima | kultumim djelatnicima



Opci ciljevi

Opéi cilj Udruge Sa(n)jam knjige jest da svojim djelovanjem promice krjigu | autore | potice
¢itanje, te hrvatske autore | knjige postavi u europsk kontekst

vizije Ministarstva kulture, a to je: drustve kojem su sloboda Kulturniog ! umjetrickog
stvaralastva | medija te zastita kulturne bastine temelf ocuvanja | razvitka kulturniog |
nacionalnog identiteta u zajednici europskif naroda [ Europskof unii.

U skladu s time mo¥emo definirati pojedinatne opée ciljeve Sajma knjige:
— Razvoj knjizevno-nakladnicke djelatnost,

- Povetanje participacije knjige u kulturnom Zivotu | promocija gitanja;

- Podizanje kvalitete Zivota stanovnidtva | stvaranja kulturnog dobra | novih vrijednosti;

- Povecanje broja razmjena pisaca i prevodenia.

Posebni ciljevi

Posebni ciljevi iz Stratedkog plana Ministarstva kulture, s kojima je Sa(n)jam uskladic svoj
strateskl razvoj su sliededi:

- Potpora umijetnitkom stvaralastvu, poduzetnistvu i participaci)i u kulturi;
— Razvoj nezavisne (vaninstitucionalne) kulture;

— Razvoj knjizevno-nakladni¢ke | knjiznicne dielatnosti.

Posebni ciljevi Udruge su:
{. Osnazivanja participacije knjige u kulturnom Zivotu uz povecanje
dostupnosti knjige.
7. OsnaZivanje umrezavanja autora, stru¢njaka i kulturnih djalatnika te
razvoj nacionalnih i medunarodnih partnerstava,
Razvoj publike.
4. Razvoj ljudskih resursa,

Poticanje osnivanja novih medunarodnih programa koji poti¢u kulturnu
razmjenu i partnerstva.

pPromocija knjige i Zitanja na nacionalnom i medunarodnom nivou.

‘Potporl umjetnickom stvaraladtvu i participaciji u kulturi kroz
| umreZavanja razli¢itih sektora umjetnosti i kulture;

t 5to je u skiadu s Nacionainim
planom razvoia kulture | medija za razdoblje od 2023. do 2027, godine Ministarstva kulture |

medija Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu Strategna™). Naime, Sa(n)jam knjige u Istri je
svoje dielovanje uskladio s posebnim cilievima Strategije kako bi doprinijela ostvarivanju



Nacini ostvarenja / Aktivnosti

Nacini na koje ce se realizirati posebni ci

Bevi te u konacnici | opéi ciljevi strateskog plana,
Osigurani su putem sljedecih aktivnosti:

1.1. 0"93“515"3"19 strucnog programa kroz arganizaciju strucnih skupova, okruglih
stolova, diskusia, predstavijania knjiga, Casopisa, zhornika | autora.

1.2. Organiziranje posebno oblikovanih

programa kojl ovise o temama Sajma, Monte
Librica i Kluba-knjizare Giardini 2.

1.3. Organiziranje Popratnog programa (koncerti, izlozbe, filmowi, predavania,
radionice, instalaclje, performansi) koji prikazuje temu sajma kroz druge medije kao &to su
likovna, dramska, glazbena, filmska, izvedbena, novomedijska umjetnost.

Aktivnosti pod tockama 1.1., 1.2, 1.3, podupiru realizadju svih ciljeva Sajma.

2.1, Odrzavanje kvalitetnih knjiZevno-autorskih predstavijanja, okruglih stolova,
tribina i radionica, stru&nih i znanstvenih skupova kroz aktivnosti Udruge (aktivnosti
1.1, 1.2,, 1.3. sto de takoder doprinijeti povec¢anju dostupnosti knjige i promicanju kulture
Eitanja (cilj 1).

2.2. Organiziranje formalnog i neformalnog umrezavanje nakladnika, autora i
izdava€a na nacionalnom i medunarodnom nivou 3to ce utjecati na povedanje broja

razmjena pisaca | prevodenja te dugorotno podiéi broj prijava za potporu prijevodima |
objavi djela hrvatske knjizevnosti,

2.3. Formalizacija partnerstva posebnim ugovorom sa svim dugogodisnjim
partnerima Udruge - formalizacijom partnerstva osigurat Ce se nove moguénosti razvoia
programa kojl nisu vezane iskljucivo uz vrijeme odriavanja festivala | bit ée stvorena osnovna
partnerska mreZa Ciji je nositelj Udruga Sa(n)jam knjige u Istri,

3.1. Umrezavanje Sa(n)jam sa Skolama i fakultetima iz zemlje i inozemstva i
profiliranje publike kroz posebne programske aktivnosti tijekom godine, nove modele
predstavijanja knjiga | umreZavanje s hrvatskim i inozemnim Zkolama | fakultetima. Za
medunarodnu publiku priredit ¢e se simultano prevodenie svih programa. Razvoj publike se
posebno ostvaruje kroz cilj 6. | s njime povezane aktivnosti.

4.1. Poticanje novih zaposijavanja te unapredenje tehnicke opremlijenosti
Udruge, $to je neophodno za mobilnije i cjelogadiénje aktivnosti za ostvarivanje misije i
vizije, kao i ciljeva na kojima se zasniva ovaj strateski plan.

4.2. Organiziranje formalne i neformaline edukacije svih zaposlenika o vodenju
sajma | provedbi svih pojedinatnih aktivnosti te 0 moguénostima prijave njegavih aktivnosti

na nacionalne i inozemne fondove | fondacije ili sponzorstva te europske fondove.
5.1. Stvaranje residence programa za pisce po sasvim novom modelu a u suradnil s

i@ tijom pulskom wm*mmmcena Hospltality Group i TZ Grada Pule, a pod

pokroviteljstvom Grada Pule | Istarske Zupanije. Pulski residence program odvijao bi se u
zimmm@MMW) u prostorima Kiuba-knjizare Giardini 2.

h.



5.2. Stvaranje medunarodne mreze strucnjaka kroz programe znanstvenih i
strucnih skupova: Sanjam knjige u knjiznici; Nakladnistvo: trendow | tendencije; Pula
Hlustrator Campus.

6.1. Medijska promocija: Sajam knjige predstavit ce se ne samo hrvatsko) vec |

Inozemno) javnosti putem svih promidzbenih kanala | drustvenih mreza: FB, instagram,

twitter, tik tok, internet, radio | televiziiske emisije, tiskane | elektronske medije. Kroz njin ce
se promovirati cjelogodisnie aktivnosti Sa(n)jam | hrvatska autorska i nakladnicka stena
Postojeca internet stranica Sa(n)jam osim hrvatske i engleske imat ce i svoju talijansku |
njemacku inacicu | linkove na najvaznijim knjizevnim i nakladnickim portalima u Europi,
Internet stranica biti ce premreZena s drustvenim mrezama (facebook, twitter).

7.1. Poticanje multidisciplinarnosti sajma putem umrezavanja razlicitih sektora
kulture i umjetnosti kao jedinstvene cjeline, odnosno uz Iiteraturu promicanje likovne,
kazalidne, glazbene | filmske umjetnosti kroz 1.3, Organiziranje popratnog programa
(koncerti, izlozbe, filmovi, predavanja, radionice, instalacije, performansi) kol prikazuje temu

sajma kroz druge medije kao §to su likovna, dramska, glazbena, filmska, 1zvedbena,
novomedijska umjetnost.

7.2. Potpora umjetnickom stvaralastvu kroz kontinuirano okupljanje mladih
istarskih umjetnika i kulturnih djelatnika | osposobljavan)e za poslove organiziranja
Sajma kroz struéne radionice, te stvaranje novog kreativneg | organizacijskag tima Sajma.
Pokazatelji vezani uz ciljeve i aktivnosti:

1, Osnazivanja participacije knjige u kulturnom Zivotu uz povecanje dostupnosti
knjige valorizirati ¢e se brojem pasjetitelja svih sajamskih aktivnosti, te brojem organiziranih
strucnih skupova, okruglih stolova, diskusija, predstavijanja knjiga, dasopisa, zbornika |
autora, brojem posebno isceniranih programa, te brojem koncerta, izlozbi, filmova,
predavanja, radionica, Instalacija, performansa kojl €ine popratni program Sajma.

2. Osnazivanje umrezavanja autora, stru¢njaka i kulturnih djelatnika te razvoj
nacionalnih i medunarodnih partnerstava valoriziratl ¢e se brojem nacionalnih |
medunarodnih potpisanih ugovora o suradnji.

3. Razvoj publike valorizirati e se brojem posjetitel)a svih sajamskih aktivnosti, brojem
medijskih objava, brojem posjeta internet stranice sajma.

4. Razvoj ljudskih resursa valorizirati ¢e se brojem novozaposlenih osoba te brojem
osoba koje su prosle opce | specifitne edukacije Udruge.

5. Poticanje osnivanja novih medunarodnih programa koji poticu kulturnu
razmjenu i partnerstva valorizirat! ce se brojem novih medunarodnih programa.

6. Promocija knjige i &itanja na nacionalnom i medunarodnom nivou valorizirati ce
se brojem posjetitelja svih sajamskih aktivnosti, brojem medijskih objava, brojem posjeta
internet stranice sajma, brojem l2danja Sajma (plakat, deplijan, katalog, on line katalog).

7. Potpora umjetniékom stvaralastvu i participaciji u kulturi kroz promoviranje
i reia /anja razli¢itih sektora umjetnosti i kulture valorizirati ce se brojem odrzanih



kancerta, izozbi, filmova, predavanja, radionica, instalacija, performansa koji prikazuje temu
sajma kroz druge medije kao §to su likovna, dramska, glazbena, filmska, izvedbena,

novomedijska umjetnost, te brojem okupljanjih mladih istarskih umjetnika i kufturnih
djelatnika osposobljavanih za 23 posiove organiziramja Sajma.

Pokazatelji uspjesnosti ostvareni do sada

L. Udruga do 2025, ostvaruje dva znacajna sajma (festivala knjige); 18. Festival djedje

knjige Monte Libri¢ (svibany) i 30, Sa(n)jam knjige u Istn (prosinac)
Udruga od 2018. godine vodi cjelogodisnie aktivnosti u Klubu-knjiZari Giardini 2

Udruga je unazad tri godine, uz postojece, ostvarila | nove medunarodne suradnje:
Indigo festival u Ljubljani | Bookstan — medunarodni festival knjizevnosti u Sarajevu

Udruga od 2012, godine redovito obnavlja tripartitni ugovor s Gradom Pula, Istarskom
Zupanijom | Zagrebackom bankom - trogodidnjl ugovar o javno-privatnom
partnerstvu.; redovito se natjee za Program javnih potreba u kulturi Ministarstva
kuiture RH te druge posebne natjeaje Ministarstva kulture, Istarske Zupanije, Grada
Pule, Ministarstva turizma, Hrvatske turisti¢ke zajednice, Turisti‘ke zajednice Grada
Pule. Ovisno o programu natjele se za sredstva Foruma slavenskih kultura,
Austrijskog kulturnog foruma, Talljanskog kulturnog Instituta, EUNIC-a, Francuskog
kulturnog Instituta...

Udruga vie od deset godina suraduje s vodedim istarskim turistickim poduzecem
Arena Hospitality Group - rad| se o glavnim partnerima Sajma koji brinu o smjestaju
festivalskih gostiju

6. Udruga je 2024, godine stalno zapostila jos jednu djelatnicu.

7. Udruga je 2023. godine rekonstruirala dizajnerski i sadrzajno svoje web stranice te
izgradila model povezivanja web stranica (Sajam, Monte Libri¢ | Klub-knjizara Giardini
2)

8. Udruga je 2023. pokrenula novl program Sajma knjige ,Storie Italiane" u suradnji s
Tabanskim institutom za kulturu u Zagrebu

9, Udruga je 2023, pokrenula novi program — ,Histrokozmos” — koji se odvija u skiopu
Sa(n)ima knjige u Istrl, 3 povezuje kulturu s gospodarskim sektorom

10. Udruga je realizirala dokumentarni film o 30. godina Sajma pod nazivem ,Snovi od
papira”, redatelja Borisa Miljkovica.

Praéenje i mluacﬂl

,'f mma $e uz strutnu podrsku suradnika za razvoj
pmﬁm*"‘l- 3 m- wmlue sa Sa(n)jam. Pracenje provedbe aktivnosts



odvijati ¢e se na tromjesednom nivou, a podrazumijevati ée izradu kratkoroénih akcijskih
planova koji ¢e se zasnivati na ovom stratetkom planu i predvidenim aktivnostima. Na taj ¢e
se nadin osigurati kvalitetna provedba samih aktivnosti kao i uCinkovito postizanje opéih |

posebnih cilieva koji e se mieriti kvantitativaim | kvalitativnim metodama | tehnikama
polazedi od pokazatelja uspjenosti.

Evaluadija cjelokupnog strateskog plana odviti ée se pocetkom 2026. godine na osnovi
analize zatelenog stanja te mierljivih pokazatelja aktivnosti koji su prikazani u ovom planu.
IshodiSta evaluacije i smjernice za daljnji razvoj bit ce polazna todka 2a pripremu sljededeg
trogodisnjeg strateskog plana. Prilikom evaluacije koristiti Ce se participatorni pristup te ce,
samim time, u proces evaluacije biti ukljuteni svi djelatnici, partner! | suradnici Sa(n)jam
kako bi aktivno sudjelovall u procesu evaluacije ali i izrade strateskog plana. Metode i tehnike
za prikupljanje podataka | procesa evaluacije biti ce kvalitativne | kvantitativne, a osnovni
Instrumenti koji Ce se koristiti biti ¢e sljededi: intervjui, fokus grupe, upitnici, pregled
dokumentacije implementiranih projekata kao i dokumentacie poduzeda.

SWOT analiza

Analiza trenutnog stanja u Sa(n)jam knjige izradena je uz pomoc SWOT analize. Iz analize
proizlazi sliedece:

Prednosti

Jedna od najvedih prednosti Sa(n)jam knjige su strucni i kreativni suradnici i djelatnici koji
godinama osmisljavaju nove i inovativne modele predstavijanja knjige | autora te na taj nacin
promicu ¢itanje i populariziraju knjigu kao medij. Stru¢ni tim Sa(n)jam knjige sposoban je na
kreativan nadin provoditi strateski plan i unaprjedivati | razvijati programe kao i same
aktivnosti Sajma. Dugogodidnja tradiclia Sajma jedna je od kijuénih tocaka za izgradnju
snaznijeg povezivanja sa slicnim institucijama u inozemstvu. Prepoznatljlv status ne samo na
domacoj nakladnickoj | autorskoj scenl vec | na onoj izvan granica RH te ostvaren niz iznimno
vaznih partnerstva | suradnji s razlicitim institucijama | organizacijama diljem Europe, mjesto

i vrijeme dogadanja, predestinira Sa(n)jam kao susretiste svih sudionika u stvaranju knjige
jugoistoéne i zapadne Europe.

Slabe tocke

3 Sa(n)jam je nedostatak viastitog IzZlozbenog prostora, te
isnje djelovanje | aktivnosti koje Zeli provoditi. Takoder,
Ckom opremom (ozvucenie, pozomica, oprema za
' ‘_'_'lnijin i produktivnijim u cjelogodignjim aktivnostima.

ljevima kao | aktivnostima kojima ce se ti ciljevi
; _(n)jam knjige u skladu s citievima i aktivnostima
am Iskoristiti Ce se tako da se umanje | prevazidu



njezine slabosti i to kroz konstenje poticaja lokalne uprave nacionalnih poticaja, Europskog

fonda 2a kulturu (Creative Europe) i nekih drugih fondova na medunarodniom nivou. Poticaje
¢e Sa(n)jiam pokusati iskoristiti Za nabavu tehnicke opreme | osiguranje | opremu adekvatnog
prostora, te razvoj medunarodnih projekata | strucnih programskin cjelina. Na lokainom |
nacionainom nivou Sajam ¢e koristit| sliedece poticaje:

- Program javnih potreba u kulturi — trogedisnje financiranje (Ministarstvo kulture RH)
Program poticanja kulturnog turizma (Hrvatska turisticka zajednica, Ministarstvo
Turizma, Turisticka zajednica Grada Pule, Tunsticka zajednica Istarske Zupanije)

— U Hrvatskoj Sa(n)jam ¢e koristiti sponzorske poticaje za kulturu hrvatskih
gospodarstvenika | poticaje stranih instituta za kultury (Goethe Institut, Austrijski

kulturni forum, Francuski Institut za kulturu, Talijanski institut za kulturu) |
veleposlanstava u RH.

= S2j(n)jam ima skioplyen tregodignii ugavor o javno — privatnom partnerstvu (zakijuéne s
2027.) sa Gradom Pula, Istarskam Zupanijom | Zagrebatkom bankom, te ce tijekom
2027. pregovarati za novi trogodiénji ugovor (2027,- 2030.)

- Sve ove mogucnosti razvoja izravno e doprinijeti razvoju novih | inovativnih modela
predstavijania knjiga, te novih modela umreZavanja svih sudionika u stvaranju knjige

na hrvatskom i medunarodnom nivou, a &to su temeljne odrednice ovog strateskog
plana.

Prijetnje

Trziste knjige u Hrvatskoj kac | odrzanje njegovih sudicnika danas uvelike ovisi 0 potporama
javnih sredstava. Osim slabljenja kupovne medi kao bitnog Eimbenika, na lode stanje
hrvatskog trZista knjige bitno utjetu i niske naklade Sto rezultira razmjerno visokom cijenom
proizvodnje knjige i posljedicno visokom maloprodajnom cijenom knjige &to u danasnjoj krizi
odbija kupce- Citatelje. U samoj se Strategijl navodi kako je potrebno ojacati sve segmente u
knjiznom lancu (od autora i prevoditelja, preko izdavada i nakladnika, distribucijskog lanca,
knjizara | knjiznica do Citatelja kao krajnjeg potrogaca), kako bi se odrzala | i poboljgala
postignuta razina kvalitete hrvatske knjige | kao umjetnickoga djela | kao proizvoda kulturne
industrije.

Strategija navodi kako je jedan od kijucnih problema hrvatskog nakladnistva | glavni
generator trenutaéne krize neorganiziranost trzista knjige. To dovod! do lanéane reakcije |
sajmovi knjiga ne mogu biti izuzeti iz opce krize kroz koju prolazi nasa zemlja, kao | od
specifitne krize nakladnistva koje traje vec¢ due vrijeme. Kao odgovor na opcée stanje trista
knjige u Hrvatskof, Strategifa je cdredila jasne odgovore i aktivnosti koje ¢e doprinijeti
poboli$anju stanja, a Sa(n)jam knjige ¢e svojim ciljevima | aktivnostima pruZiti podrku
pobofj$anju stanja na nacionalnom trzidtu knjige.

Jlam
':r Puea, mw:':Istﬁ
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